
 به نام خدا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های نوپاگذاری در شرکتنامه ارزیابی ریسک سرمایهشیوه  عنوان مستند:

  صفر شماره ویرایش:

 1400  بهشتیارد  11تاریخ تصویب: 

 تدوین ضوابط کمیتهمرجع تصویب: 

 



 

   

 های نوپا گذاری در شرکتسرمایهنامه ارزیابی ریسک شیوه عنوان مستند:                 

 

 صفر شمارۀ ویرایش: 

 1400اردیبهشت   11تاریخ تصویب:            

 
 

 15 از  2 صفحه 

 

 مقدمه -1
ینطقه   در  1970گذاری طی دهه سررتیایهتوان وابسرر ه به گسرر ت  را یی 2گذاری خطتپذیتو سررتیایه  1های نوپاشررت  پیدایش 
 های جدید بوده و توانسر ه اسر  تاریتگذاری در این ینطقه، بت توسرهه نناوری. تمت ز سرتیایهدانسر ایالات ی حده آیتیوا  ولی  سریییوون

، همزیان با م.  1990در اواخت دهه    هاشرت  گذاری و نوع سرتیایهاین  . شرووناییباشرد داشر ه جهان  نناوری در گیتی بت توسرههچشر 
، 6، اوبت 5بوکهایی همانند نیسشرت  شرد.    4اسروی و ن  3آیازونهایی یانند  یشرهور شردن شرت   بود  ه ینجت به ام بحتان دات

 ؛ سرا  پیش تاسریس شرد 21گوگ  نیز  ح ی  سرا  بل  وجود نداشر ند،  20د  حدو 11با سو دراپ 10، تسرا9، لینودین8، تویی ت7اندبیایتبی
با  13  500، پیوس هاگذاری ایدهبا سروهه به اشر تاک، 12های یدیومایتوزه شرت   روند.جزئی یه  در زندگی یتدم به شرمار ییایا ایتوزه 

جمیه ، با یوضوع یدیتی  رسانه اج ماعی و اوبت با یوضوع حم  و نق  از 14اندبی با یوضوع ابای ، هات سویی یوضوع عواسی، ایتبی
 روند.های نوپا در جهان به شمار یییشهورتتین شت  

بیوه   ،شرودآیتیوا یحدود نمی شرور ولی و سریییوونینطقه  تنها به گذاری خطتپذیت های نوپا و سرتیایهشرت  پدیده در حا  حاضرت، 
های  و صررندو شرر ابدهی  دارای یتا ز   پوند اسرر وهی ، بتلین، لندن، هیسررینوی، سررن اپور، تو یو و بسرریاری از نقاج جهان همانن

نتانسره، اسر تالیا، اسریانیا و   ،یتیوا، هند، ان یسر ان،  انادا، اندونزی، آلمانآ شرورهای  ،  2019هسر ند. در سرا    15گذاری خطتپذیتسرتیایه
  188ایتان در بین  ،  1397در سررا   اند. گتن هبتار   های نوپاری خطتپذیت در شررت  گذاسررتیایه بتخورداری از  رتله او  10بتزی  در 

های نوپا  شرت  در صرورتی  ه ا وسریسر    ارآنتینی یل نی بت  .   سر   تده اسر های نوپا  شرت  را از نظت تهداد   48 شرور جهان رتله 
 را بتای  شور در پی خواهد داش .تاریتاتی همانند یوارد زیت ، بتسدبه بیوغ  گذاری خطتپذیتو ستیایه

در ایجاد یشرال  جدید در  بزرگی ارهای  وچک سره  و: شرواهد حا ی از آن اسر   ه  سر های شتلی ایجاد فرصت  •

های اخیت یتتلط  ارهای یس ق ، دو سوم یشال  جدید ایجاد شده در سا واب صاد دارند. طلق تخمین ندراسیون ییی  س 
 اند.داش هدر آن بیش تین سه  را  نوپاهای ده  ه شت  و ارهای  وچک بوبا  س 

،  یی ون  تیسرر نسررن، اسرر اد رشرر ه یدیتی  اسرر تاتهیک دانشرر اه هاروارد یه قد بود  ه 1990: در اوای  دهه ینوآور •

  شوند. های بالغ ارائه ییبا اح ما  بسیار  می توسط شت    شوندهایی  ه باعث اخ ا  در یوانیزم سن ی اب صاد یینوآوری
ها چیزی بتای از دسر  دادن ندارند و در ن یجه شرت   د، چتا  ه اینشرودنلا  ییهای نوپا  شرت  نوآوری یهمولا توسرط 

.  نندبیش ت ریسک یی

 
1 Startup 
2 Venture Capital 
3 Amazon 
4 NetScape 
5 Facebook 

6 Uber 
7 Airbnb 
8 Twitter 
9 Linkedin 
10 Tesla 

11 Dropbox 
12 Medium 
13 Pix 500 
14 HotSweet 
15Venture Capital Funds (VC 

Funds) 
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سرتع     ،اندوجود آیدهای بهنتخ نزایندهو ارهای جدید با   های اخیت، اب صرادهایی  ه در آن  سر : در دههرشت  اتصاتادی •

. رشرد اب صراد آیتیوا در یقایسره با رشرد اب صراد  شرورهای اروپایی سرتع  بیشر تی داشر ه  ه اندرا تجتبه  تدهرشرد بالایی 
 گذاری خطتپذیت بوده اس . و ستیایهیحور های تونولوهییهیو  رشد شت  

گذاری را یدیتی  نمود و ارزیابی درسر ی  دی همتاه اسر ؛ ایا اگت ب وان ریسرک سرتیایههای نوپا، با ریسرک زیاشرت  در گذاری سرتیایه
نایه حاضررت، بتای ارزیابی ریسررک های آن داشرر ، بازدهی یناسررلی در انق زیانی بیندیدت به دسرر  خواهد آید. شرریوهاز ریسررک
ها را در انق زیانی  اسر  و اح ما  یونقی  این شرت  تدوین شرده   ها بت این اسرا،،بندی آنو رتله  های نوپاگذاری در شرت  سرتیایه
 ند. یونقی  یک شررت   نوپا به یهنای تداوم درآیدهای شررت  ، تحقق اهدا  آن و سررودآوری در بیندیدت ارزیابی یییدت و  ییان

  ه دارد  یااز یا یسررالهنی ند. این بسرر  ی به  بازار تقاضررا را بترسرری یییدت و بیندیدت اسرر . بدین ینظور بتهان، انق زیانی ییان
 ه شرای    ابداعی شرت   بتای بتآوردن نیاز یا ح  یسرهیه  راهوارگاه  آن .آن تا   ند یا ح  بتآوردن یبتا تا   تده ان خاب  شرت  

اند های انتادی  ه بتای اجتای راهوار گتد ه  آیدهو سرریس بابیی    ندگتدد را ارزیابی یییحصررولات یا خدیات طتاحی شررده یی
های  های بازاریابی، ریسرک، توانایی در توسرهه راهوار، نشرار رباب  و بتنایهسرنجد و در ادایهییشرای  یوسرسرین و یدیتان شرت   را 

، بیان ت ریسرررک هاارزیابیاین  ن ایج حاصررر  از  ند.  شرررت   را ارزیابی ییهای بیتونی  و حمای و ار  تناسررر  ید   سررر   ،یالی
اع  از گذاران سررتیایه یورد اسرر فاده  ،گذاریتواند بتای یدیتی  ریسررک سررلد سررتیایهیی گذاری در شررت   نوپا اسرر   هسررتیایه
. بتار گیتدگذاران حقیقی خطتپذیت و سرتیایهگذاری سرتیایههای  صرندو  و نهادی همچون صرندو  نوآوری و شرووناییگذاران  سرتیایه

ها تشرتی   این شرت  بندی  رتلهارائه شرده اسر  و پس از آن یهیارهای  و توضریحاتی پیتایون آن، نوپا    هایشرت  تهتیف در ادایه، اب دا 
 شده اس . 

 های نوپاشرکتتعریف  -2
 هایی از این تهاریف اس .  ه یوارد زیت نمونه هس ند دارای تهاریف زیادی  های نوپاشت  

 16اس   دیار جد و س  کیشت   نوپا  (1

 17دارد. ییرشد بالا    ی شو  گتن ه و پ انس ی ه عمویاً حو  یحور تونولوه ی ارو س  (2

 18باشد شو  گتن ه اس .  تیپذ ا، ی ار  ه باب  توتار و یقوید   س  کی ی ه در جس جو یوب  یسازیان (3

ابهام بالا   یطیدر شتا  دیخدی  جد  ا ییحصو     کیارائه    یاس   ه بتا  ینهاد انسان  کی (4 وجود دارد به وجود آیده    یی ه 
 19اس . 

 
16 https://www.merriam-webster.com/dictionary/start-up 
17 https://www.sba.gov/business-guide/launch-your-business/register-your-business 
18 Blank, S., & Dorf, B. (2020). The startup owner's manual: The step-by-step guide for building a great company. John 

Wiley & Sons. 
19 https://www.iafrikan.com/22/05/2014/tech-startup/ 
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و ارائه آن به     20 ه توسط یک یا چند  ارآنتین بتای توسهه یحصو  یا خدی ی خاص هس ند    یهایشت    های نوپاشت   (5
تمای  دارد تا عمییات را  وچک نماید و تایین یالی اولیه توسط یوسسین   ،بنابت طلیه  خود  شت   نوپا.  شو  گتن ه اس بازار  

 21گذاران خطتپذیت باشد. یه یا ستیا

های جوانی هس ند  ه به دنلا  ارائه یک یحصولات خاص به بازار بوده به طوری  ه این یش تیان  شت    های نوپاشت   (6
 22در یقاب  یحصو  یقاوت نوتده و لیتباب  جای زین باشد. 

پذیت اس .  ک ید  اب صادی یقیا، یک شت   یا پتوهه اس   ه توسط یک  ارآنتین بتای توسهه و ارائه ی  نوپا  شت   (7
 23هاس . های تجاری و  ارآنتینی، رشد ستیع و بزرگ آندر یقایسه با دی ت انواع شت   های نوپاشت  ویهگی خاص 

نوپا  شت   (8 از  هایی هس ند  ه ییدارای ویهگیهای  بت رشد ستیع،  م ت  به تمت ز  با    500توان  بودن  یتتلط  بودن،  نفته 
 24ز بت نوآوری بودن را نام بتد. تونولوهی و ی مت 

هایی شای : اندازه  وچک ولی دارای تاریت بزرگ، ریسک  های جوانی هس ند  ه دارای ویهگی همان شت    های نوپاشت   (9
 25 ار و خطتپذیت هس ند.های تایین یالی لیتیحانظه شوس  بالا، دارای  ار نانی پتاس هداد و دارای رو  

  یا توسررهه   ارائه یله  بودن،،   اروی ید   سرر پذیتهایی نظیت حو  تونولوهی بودن، یقیا، توان ویهگیییبا ن اهی به تهاریف بالا 
. با یتور های یک شرت   نوپا اسر ختان نمودویهگی  را به عنوانهای تایین یالی خطتپذیت و رو    یا نو  خدی  خاصیحصرو  یا یک 

 های ذ ت شده بالا را یویارچه  تده و به دیدگاهی ینسج  در این رابطه دس  پیدا  تد. توان ویهگیگذاری خطت پذیت ییچتخه ستیایه

شرود.  بندی ییبدهی و از طتیق سرهام طلقهتایین یالی از طتیق دو دسر ه   بههایی وجود دارد  ه عمدتا  رو  یالی، یهمولا بتای تایین 
 تد. به طور یثا  در اخذ وام،  تقسری خطتپذیت یا جسرورانه  ار و یحانظهدو دسر ه ها را  به  توان این رو  بندی دی ت ییطلقه در یک

 ند تا اطمینان حاصررر   ند  ه  ار وریقره دریان  ییوهای تایین یالی یل نی بت بدهی اسررر ، بانک از  سررر ای از رو   ه نمونه
 ار  یحانظه هیسرتیا نمونه شرود،یی قی ارها تزروها به انتاد و  سر  ه از سرم  بانک یپول ند.  ازپتداخ  ییگیتنده بدهی خود را بوام

و   ییبه یاجتاجو  یییبزرگ، یهمولًا تما یو یوسرسرات یال هابانک .تا از بین نتودو یتاب  اسر     ندینم  سرکی ه ر یاهیاسر ؛ سرتیا
و وام  بزند بانک سرررت   کیر به   دیر اسرررا  یو تهردادتاپ  ل  کبا یر   ،یدسررر  خال  ن،ی ارآنت  یکعیر ، اگت   نیبه هم؛  خطت  تدن ندارند

گذاری در  ار نیز، سرتیایهگذاری یحانظهنمونه دی تی از سرتیایه  .خواهد شرد للخند بدربه  کی  دیو شرا  یبا همان دسر  خال ،بخواهد
ها اه  یندند  ه سرودده باشرند. آنعابه   ارهاییو سر  و  هاشرت    بهدر این بازارها،   گذارانهیاز سرتیا یاریبسر اسر .  بازار سرتیایه  

 یگذارهی، سرتیاانددهینتسر  ینتو  و سرودده یبه یتحیه اییحصرو  نهایی نداشر ه   ه هنوز یی   ارهاو سر   یو رو  سر ندیخطت ن
 . نندینم

 
20 Unique. 
21 https://www.investopedia.com/ask/answers/12/what-is-a-startup.asp 
22 https://www.forbes.com/advisor/investing/what-is-a-startup/ 
23 https://www.linkedin.com/pulse/8497556-20140813173935-are-entrepreneurs-and-start-up-founders-the-same/ 
24 https://blog.thehub.io/blog/what-is-a-startup-the-hub-definition/ 
25 https://www.startupblink.com/blog/what-is-a-startup-the-definition/ 
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شرود. گذاری خطت پذیت یا اسر ارتاپی گف ه ییری وجود دارد  ه به آن، سرتیایهگذا ار، نوعی از سرتیایهگذاری یحانظهدر یقاب  سرتیایه
. در این رو  شرودیاسر فاده ی  26جسرورانه یا یاجتاجویانهاز صرف     گذار،هیو سرتیا  هینوع از سرتیا  نیا فیتوصر   یبتا یسر یزبان ان ی در

 ند. هت چه بیوغ را تمیک یی شرت   نوپادهد و بخشری از سرهام  گذار یقداری سرتیایه در اخ یار صراح   سر  و  ار بتار ییسرتیایه
 تیگذاران خطتپذهیسرتیا الل هشرود. گذاری بیشر ت خواهد بود ایا سره  یالوی   م ت ییو یحصرو  بیشر ت باشرد، یلیغ سرتیایه  شرت   نوپا
  گذاران، هیسرتیا  نی. اروندینم ییو یاجتاجو سرکیبه سرتاغ ر  یلذت شرخصر  ای  یرسر  ار یبتا  تیخطتپذ  یگذارهیسرتیا  یهاو صرندو 

 سرکیر یادار  یها یبه سرم  نهال  شرود،یی هار   سر  نم سرکیبا ر  یاب صراد  یها یان ظار سرود بالا دارند و چون سرود بالا در نهال
گذاری با سررتیایه  به دنلا گذاران  خواهد بود؛ لذا این سررتیایهزیاد های  چنین سررود بالا، تنها ن یجه رشررده .   نندیی دایپ  یبالا تما

را های نوپا  توان شررت  در این حال  ییخواهند بود.  ،ریسررک بالا بتای به دسرر  آوردن سررودهای بالا از طتیق رشررد بسرریار زیاد
 شود. گذاری در آن ییاضت به ستیایهگذار خطتپذیت حهایی دانس   ه یک ستیایهشت  

از بیوغ بتسررد  ه ب وان آن را در انواع    یحد  به  ه شررت   یارائه نمود. زیان  تیدر شررو  ز توانیرا ی تیخطتپذ یگذارهیچتخه سررتیا
نظیت ان شرار اورا  بدهی یا اخذ وام از  ارانه یحانظه یهابدر یه لت شرده باشرد  ه ب وان با انواع رو  آن ایعتضره  تد،  ییال  یبازارها
به   ،ان د  ه شرت  زیانی این تغییت رو  اتفا  یی .شرودیت خارن ییخطتپذ یگذارهی تد، از چتخه سرتیا ییال نیآن تای یبتابانک، 

تایین یالی یهمولی را تایین  ند. این تغییت رو  تایین یالی   بتای  رایق و اع لارات یورد نیازرشرد یورد نظت خود رسریده باشرد و ب واند و
و ادایه یسریت شرت   با رشرد آرام نیز یتتلط اسر . یهنی یمون رشرد سرتیع ها بتای ادایه رشرد سرتیع یا توبف تا حدی به تمای  شرت  

از این نوع شرت  ی دی ت یک یا دو یتحیه  صراحلان ایا    ،دنتجتبه  نگذاری خطتپذیت را شرت   چندین یتحیه سرتیایه صراحلان اسر 
 وچک و   یهانوپا و شرت    یهاتفاوت عمده شرت   27د.نرا تجتبه  تده و به اندازه  وچو تی از شرت   رضرای  دهگذاری سرتیایه
   . نندیی فاوت عمت شت   تجتبه ی  یهااس   ه در دوره  یو رشد ییال نیتفاوت در تای ،نیز ی وسط

 
26 Adventure. 
27 https://www.justbusiness.com/starting-a-small-business/startup-vs-small-business 
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 گذاری خطت پذیت چتخه ستیایه  -1شو   
 

و ار جدید از طتیق  شرت  ی اسر   ه بتای ارائه یک یحصو  یا خدی  جدید یا توسهه یک ید   س  شرت   نوپا با توجه یوارد نو ،
 ند  ه گذاری ییگذار خطتپذیت به این دلی  بت روی آن سررتیایهسررتیایه،  ها ند. در این شررت  گذاری خطتپذیت تایین یالی  سررتیایه

و ار  رشد ستیع نیز راهوار یا ید   س گیتی از  بهتهبتای  به دس  آورد. و ار  س سود بالایی را از طتیق رشد ستیع    دایید دارد ب وان
 .پذیت باشدیقیا، باید 

گذاری و تزریق پو  دانسر . نو ه پذیتی آن با سرتیایهرا بابیی  رشرد سرتیع و یقیا،   شرت   نوپاتتین ویهگی یک توان اصرییلذا یی
هیچ الزایی وجود ندارد  ه از دانش   نوپااسر . در یک شرت      نوپا  بنیان با شرت  دی تی  ه باید بدان اشراره  تد، تفاوت شرت   دانش

ای در تولید وا سن اس   ه در آن دانش بسیار پیچیده  نوپاشت      یک   28تکفاده شود. به طور یثا  شت   بیونای اس بسیار پیچیده
 30ای نیس .دارای دانش چندان پیچیده 29اوبتدر یقاب  ایا  ؛شوداس فاده یی

 اس .ها اشاره شده  ه در ادایه به آنیش ت ی دارند های ویهگی ،ایا عییتل  این تنوع ؛بسیار ی نوع هس ندهای نوپا شت  

 
28 BionTech. 
29 Uber. 
30  https://medium.com/theventurecity/what-is-a-startup-and-how-is-it-different-from-other-companies-new-and-old-

288754 c27c29 
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های عمییاتی و یالی  یتتلط با نهالی   تنها بتای یک یا دو سررا  داده  نوپاهای  : بسرریاری از شررت  ع م وجود اطلاعات •

 تنها بتای بخشی از سا  اطاعات یالی و عمییاتی دارند. هاخود دارند. بتخی از آن

های صرورت گتن ه لاللا بتای و هزینهندارند یا وجود  اسر   درآیدها اندک  :های عمییات درآم  صترر یا ان   و ییا  •

 تواند به انزایش درآید ینجت شود. اس  و نمیو ار   س ایجاد و توسهه 

وابسر ه ران خطتپذیت اگذیا سرتیایهیهمولا به ینابع یالی خصروصری  نوپا  های  شرت  : مال  شتصات وابستصی  ب  تامی  •

بتای تایین یالی ندارند. در یتاح  اولیه یهمولا تمام سررتیایه توسررط  ابزارهای سررن ی سرر تسرری چندانی به  هسرر ند و د
به  ،توسهه یان ه و به یحصو  و بازار اولیه دس  پیدا  ندب واند تا حد باب  بلولی شرت    شرود. اگت  نتاه  یی گذارانبنیانه 

 توانند ینابع یالی را در بتابت گتن ن سه  در اخ یار آن بتار دهند.ت ییگذاران خطتپذیستیایه بیش تی نیاز دارد و ستیایه

درصرد   20روند  ه در این بین، حدود های نوپا از بین ییدرصرد از شرت   90در حدود  :  ای بی  رفص  در مراحل ابص ای  •

توان های نوپا ییتتین دلای  شروسر  شرت  عمده  31روند.درصرد، در سرا  دوم از بین یی  30ها در سرا  او  و حدود از آن
 یفی ، رباب  شرردید،  و ار نادرسرر ، یحصررو  بیبه یواردی نظیت: سررتیایه نا انی، اطاعات نا انی از بازار، ید   سرر 

 های ضهیف اشاره  تد.تیمیبازاریابی ضهیف و ه 

 ریسک تقاضا -3
یل نی بت صرتنه به یقیا،   های نوپاشرت    و ار سر   ؛ چتا  هسر ، بترسری ریسرک تقاضرا انوپایک شرت    اولوی  او  در بترسری  

ای دارد  ه شت   نوپا  بازار تقاضا بس  ی به نیاز یا یساله 32.باید ب وانند پس از یدتی، به شدت رشد  نند  هااین شرت   طتاحی شرده و
اسر ؛ بدین  با  م تین هزینه تقاضرا در بازاروجود یوضروع یه  در ارزیابی ریسرک تقاضرا، در تا  اسر  تا آن را بتآورده یا ح   ند. 

بتهان، بتای ارزیابی ریسرک ، تقاضرا وجود داشر ه باشرد. شرت   نوپایهنا  ه در هت شرتایطی، بتای خدی  یا یحصرو  ارائه شرده توسرط 
  : ندقاضا، یوارد زیت را ارزیابی ییت

: انردازه برازار یحصرررو  یرا خردیر  برایرد بزرگ براشرررد؛ یهنی یخراطلین آن دارای یقیرا، ییییونی بوده و بره گتوه انت ای  بتایار •

 ادیز  انیبا تهداد یشر ت یدر بازار  شرت    نییونق آن اسر   ه ا شرت   نوپای کیاز جمیه یشرخصرات خاصری یحدود نشروند.  
در   ی م تیاجزا تار   ت،ید  تیداشر ه باشرد. به تهل تقاضرابت   ی م  تیتار ،از یشر تیان  یتهداد ی ینارضرا   هیند به طور    ینهال

   ه یدر صرورتشرود. چنین بتای ارزیابی اندازه بازار، به درآید ناشری از هت یشر تی نیز توجه ییه   داشر ه باشرند.   ی   جمه
 اس .بیم  یحصو     باشد  ه  ی م ت از حال  تواندیی انی، تهداد یش تبیم  یحصو  زیاد باشد

اشد و به نیاز عموم یتدم  ینحصت به گتوه خاصی از یش تیان نل  ،: یحصو  یا خدی  ارائه شده توسط شت  عموم  بود  •

یث  ارائه بتخی از خدی  لو س بتای یحدود شررود، یک جایهه بیتدازد. در صررورتی  ه یخاطلین شررت   به گتوه خاصرری 
  .یابدریسک تقاضای شت   انزایش یی انتاد ی مو  جایهه،

 
31 https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/040915/how-many-startups-fail-and-why.asp 
32 Scalling Up. 
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به رن  و آید و   ازین ،ینیشرهتنشر  شرتن یبه طور یثا ، با پطور طلیهی هت سراله رشرد نماید.  باید  تقاضرا   :رشت  تاااتا •

رشرد یت   یاهانه نتخ  ،  شرت   نوپا کی یبازار یناسر  بتا کی. در  ندیرشرد ی  ،یهیهت سراله، به طور طل ،یشرهت  یسرفتها
 .اس  یطیوب، درصد 5از  شیب

به صررورت  یتوتار شررود و یشرر ت دوره زیانی  وتاه یدت، یث  یک روز،  کیدر  ییشرر ت ازی ه ن  یدر صررورت: 33بستام  •

. به طور یثا  ارائه ابدییتقاضررا  اهش ی  سررکییواجه شررود، ر دهد،ییحصررو  پوشررش ی ای ه خدی   یازیپتبسرراید با ن
  ی نتتیسررا  یهاطیه بیی نندگان خدیات تهنسررل  به ارائه  ی م تتقاضررای   سررکیبا ر ین تن یا  یدهندگان خدیات تا سرر 

 یواجه هس ند. ین تن یا

 از یبه آن ن  ،در لحظه ،یرا رنع  ند  ه یشر ت یاز یشر ت یازین دیبا  شرت  یحصرو  ارائه شرده توسرط    ایخدی    :34ااتررار •

 تقاضا  م ت خواهد بود. سکیباشد، ر ش تیباشد. هت چه اضطتار ب یاضطتار یو یبتا ازین نیداش ه و رنع ا

 یبا یلیغ ی ه یشر ت  دیرا بتطت  نما  یاز یشر ت  یازین  دیبا  شرت  یحصرو  ارائه شرده توسرط  ایخدی    :اتصاتادی بود  •

یتدم، یلیغ   عموم  یزندگ  یهانهیهز  نیدر ب  یاسررر فراده از تا سررر   نهی. به طور یثرا ، هزدیر خود را بتطت  نمرا ازیر    ب واند، ن
 یانهیهز  ییللاسرشرو نییاشر   ای خچا ی دیایا خت  د؛ینما سرکییلیغ ر  نیا  یبت رو تواندیی یو یشر ت سر ین  یادیچندان ز

 .س ندینوع یحصولات ن نیا دیخت یبتا دیجد یحاضت به اس فاده از راهوارها یبه سادگ انیبوده و یش ت یعمده در زندگ

اسرر فاده از  ینسررل  به پتداخ  پو  بتا  ییحصررو  بالا باشررد، انتاد  م ت  م ی ه ب  یدر صررورت:  تمایل در پرداخ  •

. به پتداخ  نخواهد شرد یبتا  یینجت به تما لزویاً  م یبودن ب  نییپا ،با این حا . دهندینشران ی  یخدی  تما اییحصرو   
و  اسرر بتخوردار  یادیز  یاز یحلوب انییشرر ت  نیدر ب  یسررن  یراهوارهاتوان به یوبهی ی اشرراره  تد  ه عنوان یثا  یی

 خدی  ارائه شده نداش ه باشند.   اییحصو   دیدر خت ،خود یسلک زندگ تییبه تغ یییتما انییش ت

 ای یعموی ییحصرررو  ارائه شرررده توسرررط دول ، بانون، نهادها  ایاسررر فاده از خدی    ای دی ه خت یدر صرررورت: 35اجبار •

 .ابدییتقاضا  اهش ی سکیر ،باشدشده  یاجلار ،ی تیهت نهاد د ای  یخصوص  یهاشت  

ی یخ یف هااز گتوه کییورد توبع هت   یو اسرر انداردها ازی، تواتت احسررا، نازینتوصرریف دبیق   :تابیی  در توصتتی  •

 شود. ، ینجت به شناخ  به ت بازار و در ن یجه،  اهش ریسک تقاضا ییخدی  ایاز یحصو   یش تیان

رونق و ر ود   یهانسرل  به چتخه  ییحصرولات ضرتور  یتقاضرا حسراسری  :های اتصاتادیمیزا  حستایتی  ب  خرخ  •

 دارند. ی م ت یتقاضا سکیر جهی م ت بوده، در ن 

 
33 Frequency. 
34 Urgency. 
35 Mandatory. 
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  محصول یا خدمت -4
نیاز یشر تیان پاسر    به  باید ب واند با  م تین هزینه و بیشر تین سرتع  اسر  و  شرده توسرط شرت   نوپاارائه    ، راهواریحصرو  یا خدی 

، یوارد دی تی یابی یورد ارزیابی در این بسرم ، تطابق راهوار و نیاز بازار اسر . عاوه بت این ویهگیتتین ویهگی یورد ارزاصریی دهد.
 گیتند  ه دیا ارائه شده اس :نیز یورد ارزیابی بتار یی

در اسر فاده از یحصرو  یا   انییخ یف یشر ت یهاگتوه ییی ناسر  با توانا دیخدی ، با  اییحصرو     یدگیچیسرط  پ:   یتاد  •

در صرورتی  ه اسر فاده از یحصرو  یا خدی ، بتای گتوهی از یشر تیان، بیش از حد پیچیده باشرد،    .طتاحی شرده باشرد  خدی ،
 رود.بخشی از یش تیان شت   نوپا از دس  یی

 وتاه  ییانخدی  در ز ایاز یحصرو     هینسرخه اول  کی ه ایوان ارائه   یدر صرورت:  یترع  در یتاخ  مواتوو اولی  •

 تده  یابیرا ارز  ازین نیتقاضا و همچن  زانیی ،قیطت  نیاز ا  تواندیی  یو صت  زیان  وتاه  نهیوجود داش ه باشد، شت   با هز
 ابدام  ند.  در زیانی  وتاه خدی  اییحصو   هیو نسل  به ارا

 وتاه یدت  یزیان یهاباشررد  ه ب وان آن را در دوره  یابه گونه دیخدی  با اییحصررو    :یترع  در تویت   و بوبود •

 ازیندیشررود  ه هت گونه بهلود در ارائه آن، ن  یطتاح یابه گونه دیخدی  نلا ایبهلود داده و به بازار عتضرره  تد. یحصررو   
 یدت باشد.  یزیان طولان

شرت   و   ندهیآ یازهایی ناسر  با نروز بوده و به  دیخدی ، با اییحصرو     ییورد اسر فاده در طتاح یتونولوه :یتای اری •

 ان خاب شده باشد.  تاتییی ناس  با روند تغ

دهد.  یی  شی اهش سره  بازار را انزا سرکیر ،خدی  یشرابه اییحصرو    هیارا بتایربلا  تیسرهول  ورود سرا :تایی یتصص   •

  ، و ینابع لازم  هاتسراخ یراح  به ز یو دسر تسر  ینلود یوانع بانون د،یتول یزیان  وتاه بتا ن،ییپا دیتول نهیهز  ،ینناور یسرادگ
 .دهدیی شیرا انزا  داخیی و خارجی بالقوه یورود ربلا سکیر

در  یجار نیخدی  با نتهنگ، اع قادات و بوان ای ه یحصررو   یدر صررورت :مرابا  با فرهنگ، اعصاادات و توانی  •

 ییوجود پاسررخ و  نی. یمون اسرر  بوانتدیگیبتار ی  تیاسرر قلا  از آن تح  تار  زانیجایهه هد  تطابق نداشرر ه باشررد، ی
 و ار خود، ه شرت   نوپا باید در طت   سر   وجود داشر ه باشرد یایحدود  ننده  نیبوان  اید  ننلاشر  دیخدی  جد  اییحصرو  

 بدان توجه داش ه باشد.

و ان قا   یتیال وگ یها( بتاگتوه تیسررا  نیدر ب  اییشررابه ردر خارن از  شررور  یهاوجود نمونه :های خارج وجود نمون  •

های یتتلط با طتاحی یحصرو  و ید  ، ریسرکهانقاج بوت و ضرهف آن  د با بترسریتوانییاسر  و شرت   نوپا    دیتجتبه یف
 و ار خود را  اهش دهد. س 

. یحصولات ارائه شده، با هنجارهای جایهه تناس  داش ه باشدخدی   اییحصو   به ت اس    :ماهی  مواوو یا خ م  •

    یتحمو ار  صراحلان  سر را به  ییبالا  نهیشرده و هز تن هیپذ  انیتوسرط یشر ت  تتتییهمولا د  ،سراخ ارشرون  یهایو نناور
  نند.یی
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 و مدیریت منابع انسانی تیم -5
  ی ازهایی ناس  با ن  یهاتخصص  دیبا   یانتاد ت.  ارشد و سهایداران شت   اس   تانیید  ته،یید اتیشای  ه  یدیانتاد  ی  ، یینظور از ت

ی نوع از جمیه    یهارنع شرود. وجود تخصرص  یت یاعضرا   یبا تت  دی ار باو سر  کی  یدی ی یازهاین هیو ار داشر ه باشرند و  ی سر 
  ی هرادر حوزه ی یتیهت چره تجرارب یرد  چنین، عاوه بت تخصرررص،ه  ضرررتورت دارد.  یت درآن  تیو نظرا  یابیر برازار  ،ینن  ،یحقوب  ،ییرال

  اسر .   م ت  تی ،  اح ما  شروسر  ،باشرد  شر تینوپا، ب  یهاشرت    یاندازراه نهیدر زییخصروصرا تجتبه یدیتی ی   ،شرت   ازیی نوع یورد ن
جمیه  از ی  و ا وسریسر    ارآنتینی خطتپذیت، نیز  یوضروع نهال  عوای  ختد و  ان در سرط  صرنه  عمیق و ناشری از تجتبه، از  شرناخ 

  ی اخ انات درون تواند به  اهش ریسرکگذشر ه نیز، ییدر   ییونق انتاد ت یسرابقه هموار .دنشروییحسروب ی  یعوای  یه  در یونق
 بیانجاید. 

وجود نضررای  ها،رد این شررت  بیوغ تمایی نتآیندهای ینابع انسررانی ضررتورت ندارد. در یو  ،نوپاهای  به دلی   وچک بودن شررت  
 بتای یناسر وجود نتآیندهای  های یناسر  و نضرای  اری بانشراج، وجود زیتسراخ صرمیمی در یحیط  ار و عدم وجود بورو تاسری،  

و بتای بدانند خود آن  و ار را از ، باید  سرر شررت  . یدیتان  ییدی  همواران از اهمی  بتخوردار اسرر داشرر  جلتان خدی  و ن ه
دارای  داشر  به نحوی  ه باعث ان یز  انتاد شرود، رسریدن به اهدا  آن تا  بسریار نمایند؛ لذا طتاحی نظام جلتان خدیات و ن ه

داشر   ن هاز جمیه یواردی اسر   ه ریسرک    شرت  ، هایی بتای اعطای سرهام به ازا  رسریدن به اهدا  خاصوجود بتنایهاهمی  اسر .  
 دهد.یدیتان را  اهش یی

 و بازاریابی رقابت -6

 ین تن یو ا  ینسرر اگتاییا  غاتیآن  ه تلی نیتتهمانند پخش تتا   تا یدرن  رو    نیتتیاز سررن   یجیو تتو  یغیتلی  ،یابیبازار  یهارو  
  انیدرک یشر ت ییو توانا   یتتج قه،یخدی ، سری ایی ناسر  با نوع یحصرو     دیبای یورد اسر فاده شرت    هاشرود. رو  ییرا شرای    اسر 

  ی ها رو     یاز یونق  یتتیباشرد، نشرانه بو  شر تیب  تانین و یداسرهایدار  یخارن از شرلوه ارتلاط  انیهت چه جذب یشر تهد  باشرد. 
 یبتا  انییشر ت  یدسر تسر  یها انا   ییتنوع و  ارا   ،یفی های تلییغی و بازاریابی، عاوه بت رو    شرت   اسر .  ی یورد اسر فادهابیبازار
ی ناسر  با نوع   دیها با انا   نیبتخودار اسر . ا  اهمی  از اتی الا و خدیات و ارائه ان قادات و شروا ان یاطاعات، ان خاب و در  ان یدر

  هد  باشد. انییش ت  درک ییو توانا  یتتج قه،یخدی ، سی اییحصو  

  ی ، از داشرلوردهاهای دسر تسری یشر تیانو  انا   های تلییغیو ارزیابی یناسر  رو   روند بازار تاتییتغ شیپا یبتا  دیارشرد با  تانیید
  تات ییرا ی ناسر  با تغ تیهت ی غ   یوضره   هیبه طور ، ار اسر فاده نمودهو سر   یدی ی یتهایی غ   یوضره شیپا یو به روز بتا یآیار

    یاهم زئحانیز،   انییشر ت  ییند یرضراانزایش   یبتا شرت   یهابتنایه  یفی   و  انینشران دهد. نتخ ورود و ختون یشر ت  یالحظه
های پاسخ ویی شت   اس . جمیه نواتی  ه در این بسرم  باید به آن توجه شرود، ایجاد تناسر  بین جذب یشر تی و تتنی  از  اسر .

در  وتاه یدت اسر   شرت   خدی  اییثل  بازار به یحصرو     اریپاسر  بسر   ، ند دیرا تهد  نوپا یتواند شرت   های ه ی یاز عوایی یوی
 دهد.بخود را از دس   انییش تشود  ه باعث یی را نداش ه باشد، ییتقاضا نیبه چن ییپاسخ و  یتوان و تتن  ،شت     هلیدرحا
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  هیچ ربیلی وجود   ،صررورتی  ه در بازار نهالی  شررت  های نوپا، رباب  و  ابهاد یتتلط با آن اسرر . در عای  دی ت در بترسرری شررت  
یورد نظت به  ازیبه ن ییپاسررخ و یراهوار بتا کی ه توسررهه   یدر صررورتچنین،  یابد. ه ریسررک رباب   اهش یی  نداشرر ه باشررد،

از   یوی در صرورت وجود ربلا،. شرودیانع از ورود سرایتین و در ن یجه  اهش ریسرک رباب  ییداشر ه باشرد،  ازین یادیز یگذارهیسرتیا
را با چالش یواجه  ند. وجود رباب    شرت  در بازار اسر   ه یمون اسر  حضرور   یشرت  ، سرط  رباب  جار  یعوای  یه  در یونق

 ه به  یهیدر صرنا  یگذار  هیسرتیاچنین،  ه . دهدیی شیرباب  را انزا سرکیر  ،ربلااز   کیدر بازار و داشر ن سره  باب  توجه توسرط هت 
 دهد.یی شیشت   را انزا  یم یونقعد سکیهمتاه اس ، ر ییگواه سوابق با نتخ شوس  بالا 

داشر ه باشرد.   هیتوج  ،راهوار  یبت رو  یگذارهیباشرد  ه سرتیا یبه نحو باید  آن  ینی زیو شردت جا نی زیجا و خدیات  وجود یحصرولات
 زیتما دارد. عیصرنا تیبا سرا  سرهیدر یقا یشر تیب  اریبسر    یاهم  با نناوری بالا،و   یانزارنتم عیهمانند صرنا عیاز صرنا ییوضروع در بتخ  نیا

نیز از اهمی  بتخوردار    تهیو ل  یاج ماع تیتار ،ی، نوآورتتنییپا م ی، بتتبالا   یفیارائه شرده نسرل  به ربلا از نظت   یحصرو  یا خدی 
خدی ،  ایینظور از بهلود یحصرو   خدی  خود داشر ه باشرد. یا  های یدونی در زیینه بهلود یحصرو چنین شرت   باید بتنایهه  .اسر 
عای  دی ت در طتاحی یحصرو ، ایوان   ند. دایپ ازیبا ن یشر تی ه انطلا  ب یابه گونه  ،آن اسر   یهایهگیو تییتغ ای  یفی  شیانزا

 به دلی  یشوات جتیان نقدی را  اهش دهد. شت   نوپاتوان ریسک عدم یونقی    اس   ه یی س  درآیدهای جانلی از یحصو

بازار  زیانی بتای ورود شرت   به بازار یناسر  اسر   ه اولا . شرودیشرت   به بازار، یوج  بتوز شروسر  ی تهن امید  ایورود زودهن ام  
این بسر  ی دارد به   نیز، بازار ت  یپذو رانیا، دی ت ربلا هنوز وارد بازار نشرده باشرند.   آیادگی پذیت  یحصرو  یا خدی  را داشر ه باشرد

  یدر وضهشت   به بازار  ورودبتای اب صاد  شور  ایرا داش ه باشند  اس فاده از یحصو  یا خدی   نهیپتداخ  هز  یآیادگ  یش تیان  ه
به  یانهیهز  ایبوده   الا آن ب  م یشررود  ه ب هیارا ییحصررول دینلا  یدر ود اب صررا طیبه طور یثا  در شررتا باشررد.بتار داشرر ه یناسرر  

 ه   یرا     ند. در صرورت  انییشر ت یهانهیاز سرلد هز یانهیارائه شرود  ه ب واند هز  ییحصرول دیاضرانه  ند بیوه با  انییشر ت یهانهیهز
 تفا شرود  ه عتضره یحصرو  در زیان رونق ا  یزیربتنایه  یابه گونه  دیدارد، با   یحسراسر  یخدی  به رونق و ر ود اب صراد اییحصرو   

 .ن دایب

 ریسک مالی و کارومدل کسب -7

 کی یینحوه درآیدزاسرراخ ار هزینه و ،  ها بودهاز عناصررت و ارتلاج آن یااسرر   ه شررای  یجموعه  ییفهوی یو ار ابزارید   سرر 
  ریحصرو /خدی (    ه در آن، تت ی  ارزشری  ه بصرد ایجاد آن وجود داردو ار طتحی اسر   ید   سر  دهد.را نشران یی  و ار سر 

و از طت  دی ت   ارز  ریحصرررو /خدی (این  بتای ایجاد   و ینابع  ییدی ی اصرررییهانفهان، نهالی یهین شرررده و از یک طت  ذی
شرود. همه این یوضروعات  تهتیف یی هابه آن  ریحصرو /خدی (  های ان قا  ارز  ها و  انا با آن تت ی  گتوه یشر تیان، نحوه ارتلاج
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و ار، در شرو  زیت ارائه  ند. عناصرت اصریی ید   سر های درآیدی ناشری از ایجاد و ان قا  ارز  را تهیین ییسراخ ار هزینه و جتیان
 36شده اس .

 

 اجزای  ید   س  و  ار -2شو   
 

ابهام  ، به دلاییی همچون نلود اطاعات دبیق از تقاضرای بازار،های نوپاشرت  در   و ار سر و ارزیابی ید  های یالی  بترسری ریسرک
عمده   روسرر .با یحدودی  روبهو نظایت آن،    یی در آیندههاوبوع بحتاناح ما   بینی ورود ربلا، در توسررهه یحصررو ، عدم ایوان پیش

در سرودآوری ده بوده یا با نوسرانات شردید های اولیه، زیانبینیرل  پیشعمت خود، عییسرا  اب دایی   هف تا  پنجدر   ،های نوپاشرت  
اشراره نمود. در ادایه به بتخی از عواییی  ه بی  انایتبیو  اوبتبزرگی همچون  هاینمونهها به توان از جمیه این شرت   ه یی اندهمتاه

  :د، اشاره شده اس نشویی و ار س و ید   یالی خطا در ارزیابی ریسک  آن و به دنلا   یحدودی یوج  بتوز 

بین سره تا پنج  ،دوره زیانی یک در  های نوپاشرت  : در بسریاری از یوارد  م تترجیح تویت   بر یتودآوری در توتا  •

. در این گیتد ه در ن یجه سودآوری شت  ، تح  تاریت بتار یی  پتدازندیینام تجاری  انزایش ارز   و نفوذ   سا ، به انزایش

 
36 Osterwalder, A., and Y. Pigneur (2010). Business model generation: a handbook for visionaries, game changers, 

and challengers. John Wiley & Sons. 
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، یوج  بتوز  یحصرررولات و خدیات، ی نراسررر  با انواع سرررودآوریزیان دبیق جتیانات نقردی و  تخمین    عدم ایورانیوارد  
 شود. خطاهای تحیییی یی

گذاری جذاب  های سرتیایهبه بازار، ایده اصریی بتای سرایت انتاد و شرت   شرت  در بسریاری از یوارد با ورود یک  :ورود رتبا •

  شرت   در این حال   شرود.  نند  ه یوج  انزایش نشرار رباب  در بازار یییشرابه یی  هایشرت  شرده و ابدام به تاسریس  
دچار نوسران  را  ه سرودآوری شرت  شرود ییهای توسرهه نهیجلور به  اهش بیم  یحصرو  یا خدی  و انزایش هزینوپا،  
 د.   نیی

 ننرد و عمرده یفتوضرررات یردت برازار تمت ز ییگتان بت رونردهرای  وتراهیهمولا تحییر   :مت تتمرتز بر رونت هتای توتتا  •

تدی و اسر فاده از نیز بت همین ن اه اسر وار اسر . در حالی  ه بتهان بت ن اه راهل  های نوپاشرت  های یالی  بینی صرورتپیش
 روندهای بیندیدت تا ید دارد. 

بینی انواع ی غیتهای یورت بت شرت   تاریت پیش   یفی   تواند بتهای تاریخی صرنه  یینلود داده :های تاریص نبود داد  •

نلود  و در  نار آن های نوپا  شررت  در چنین نلود سررابقه عمیوتد یالی بینی را  اهش دهد. ه ینفی گذاشرر ه و دب  پیش
 ند. یهمولا یدیتان ، تخمین عمیوتد آینده شررت   را با چالش یواجه ییهاجوان این شررت    سررابقه عمیوتدی از یدیتان

و    هاتوان به سررادگی، عمیوتد آینده آن ار و بدون سررابقه  ار هسرر ند  ه نمیدر ایتان، یدیتان تازه  های نوپاشررت  ارشررد  
های توسرهه و تایین تواند بت تخمین جتیان درآید، هزینههای تاریخی ییلود دادهرا تخمین زد. ن اشرانشرت   تح  یدیتی 

 یالی یورد نیاز تاریت داش ه باشد. 

 نند، نسرل  به عتضره خدی  یا یحصرو  جدید ابدام ییعمدتا  های نوپا،شرت   ه : با توجه به اینناشتناخص  بود  بایار •

 در تخمین جتیانات نقدی اس .  ابهامتتین ، یه خدی /نیاز وابهی و اس قلا  بازار از یحصو  نییزا

یهمولا بهای تمام شده  الا یا خدی  جدید، در عم ، نسل  به بتآوردهای   :ناشناخص  بود  یاخصار بوای تمام ش   •

 ه سرررابقه عمیوتد   های نوپاشرررت  ایت در   شرررود. اینبینی ییهای یهناداری دارد  ه یوج  انحتا  از پیشاولیه تفاوت
 .  ندبهای تمام شده را با چالش یواجه ییتخمین صحی  نداش ه، 

با توجه به  .دشرروار اسرر بینانه،  بتای یک دوره زیانی پنج سرراله، به صررورت وابع  ینقد جتیاناتهای یالی و بتآورد صررورتدر ن یجه 
ها باید بینیدر آن انزایش یان ه و این پیش  سروگیتی، اح ما  شرودانجام یی  و ار سر یهمولا این بتآوردها توسرط صراحلان    هاین

 تهدی  شوند.  ی ناس  با یفتوضات وابهی

های یالی و جتیانات نقدی آتی، ابدام  تده باشررند. بنابتاین  بینی صررورتان ظار دارد  ه یدیتان شررت   نوپا، نسررل  به پیشبتهان 
یفتوضرات به  ار    ین توابع پتدازد.ییشرده بینی و جتیانات نقدی پیشهای یالی  نحوه بتآورد صرورتیفتوضرات و به بترسری  ، بتهان

با یلاحث    و ار سر   تانیید  ییآشرنا  زانیی  ان تیتواند ب یی این زیینه،یورد اسر فاده در   یهارو  دب  و   هاینیبشیگتن ه شرده در پ
   باشد. ییال
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، از نظت بتهانپتدازد.  های تایین یالی ییها و طت ، جتیانات درآیدی، سراخ ارهزینهو ار سر بتهان به بترسری دبیق ید   ادایه،   در
 انیجت ،یدسر تسر   یها انا   ،یابیبازار یها انا  ان ذاران،یبن ،ی یتیید   یت ،یدی ی  یها یشرای  نهال  و ار سر یخ یف ید    یاجزا
باید،   و ار سر باشرند. در تشرتی  ید   داشر ه   یخوانو ه   یویارچ ی  ،خدی   ایو با یحصرو     تیودیبا اید ب هانهیو سراخ ار هز یدرآید

جتیانات هت چه تنوع  د.  نتلیین شده باش ایگتایانهوابعبه طور   ،ها و جتیانات درآیدی، ی ناس  با دی ت اجزا و با یفتوضاتساخ ار هزینه
پتداخ  توسرط   ایرو   سر  درآید  چنین  ه    م ت خواهد بود. سرکیاز     م ت باشرد، ر یدرآید انیو سره  هت جت  شر تیب یدرآید
هت چه نسل  ها نیز،  در یورد ساخ ار هزینه. شده باشدطتاحی    انییخ یف یش ت یهاگتوه  یهاییو توانا قهییطابق با سی دیبا  ان،ییش ت
  زانیی  ، یحسراسر   یتحی ایبا آزیون اسر ت،  در نهای  بتهان،  اسر . شر تیب هانهیهز یتیپذباشرد، انهطا   شر تیب تیی غ یهانهیهز

 . ندیی  یابیارز ،حال  نیدر بدتترا توسط درآیدها  هانهیپوشش هز

های یالی از اهمی  بتخوردار اس ، طت  تایین یالی شت   اس . شت   باید  و ریسک  و ار س یوی از یواردی  ه در بترسی ید   
یا   یحصرو   دیتول یبتاهای تایین ینابع یالی لازم ها و طت ، اسر تاتهیخودو یتحیه بیوغ   و ار سر  چتخهی ناسر  با جای اه خود در 

را به  یدتبیندیدت و  وتاه یازهاین دیبا ییال نیطت  تایچنین، پذیت باشرد، تدوین  ند. ه را، به نحوی  ه ایوان  و توسرهه آن  خدی 
را  ییال نیاسر   ه تای یندارند، ینطق یوجه نقد با رلات انیجتنوپا  یهاشرت  صرورت همزیان در نظت گتن ه باشرد. با توجه به آن  ه 

  ی درآید  انیاسرر ، ایا جت  یاورت راب  و دورهبه صرر   یبده  نهیاز آن جا  ه پتداخ  هز تایآورده سررهایداران انجام دهند؛ ز قیاز طت
  ی تتدهد. هت چه شرررت   از درآید با رلاتیی شیرا انزا ییال سرررکیر  ، تایین یالی از طتیق بدهی،داردشرررت   نوپا رلات لازم را ن

در یجموع،  اس فاده  ند. ییال  نیتای  یبتا  بیش تی  یاز بده تواندیاز چتخه عمت بتار گتن ه باشد، ی  یبتخوردار باشد و در یتاح  بالاتت
 .شودییحسوب ی  ییز کیو بیندیدت  م یبارزان یبه ینابع یال  یدس تس

 حمایت بیرونی -8
ها دارند. عمده نقش این و ار سرر نقش یهمی در توسررهه و بقای این گونه   ،نوپا  و ار سرر حاییان یک  دی ت  و  عمده سررهایداران

های ارتلاطی و  در این صرورت، توان یالی، شرلوههای آن اسر . و تایین زیت سراخ   شرت  ای  های توسرههحاییان، تایین یالی هزینه
وجود  ارت خواهد داشر .  شرت  از یواردی اسر   ه در  اهش ریسرک بقای  شرت  های یورد نیاز نناوریدسر تسری این انتاد به انواع  

 ،یدانش نن ،ییال نیخود، یشروات تای یسرهایداران  ه ب واند با اسر فاده از شرلوه ارتلاط ای  تهیید اتیارشرد، ه  تانیید  یدر ت یانتاد
تواند یی  یراهلتد کیوجود شرت  چنین،ه خواهد بود.    و ار سر در رشرد  یآن را بتطت   ند، عای  یثل  تینظا  ای  یتسراخ یزالزایات 
 اس فاده  نند.   تیودی یها یتوانند از تتنیی نیدر    یجموعه شده و طتن یینزااه  جادیباعث ا

 ه سرهایداران ن وانند   ی. در صرورتها داردآن  یبه یاه  نیاز دارند  ه بسر  ی  در چند یتحیه ییهایگذارهینوپا، به سرتیا  یهاو ار سر 
 نفهانیذ  یتواتت و تما ،یی. تواناشرودیبا یشرو  یواجه ی  و ار سر رشرد   ند،ینما  قیبه شرت   تزر لازم را  هیدر زیان یناسر  سرتیا

اسر   ه     یاز جمیه عوایی یبحتان طیآن در شرتا  یو بقا   یتداوم نهال  به ینظور مک به شرت      ییخصروصرا سرهایداران آن بتا  یخارج
 د.شت   ارتگذار باش  یتواند در یونقیی



 

   

 های نوپا گذاری در شرکتسرمایهنامه ارزیابی ریسک شیوه عنوان مستند:                 

 

 صفر شمارۀ ویرایش: 

 1400اردیبهشت   11تاریخ تصویب:            

 
 

 15 از  15 صفحه 

 

 تنظیم وزن عوامل ارزیابی -9
بسر ه به اینوه شرت   در چه یتحیه ای از چتخه تولید یحصرو /خدی  بندی و ارائه رتله نهایی،  عوای  رتلهاز  ای یبندی  به ینظور جمع

تولید یحصرو /خدی  را در نظت سره یتحیه از چتخه  ند. بتای این ینظور، بتهان بتهان وزن یهیارهای ارزیابی را تنظی  ییبتار دارد، 
یحصرو    نمونه( 2( بل  از سراخ  یا طتاحی یحصرو  ریهنی وب ی نقط ایده یحصرو  یا خدی  یطت  اسر (، 1: گیتد  ه علارتند ازیی

 ( هن ایی  ه یحصو /خدی  به بازار عتضه شده اس . 3طتاحی شده ولی هنوز به بازار عتضه نشده اس ( و ساخ ه یا یا خدی  

 بندیعلائم رتبه -10
گذاری در شرت   شرود  ه بیان ت ییزان ریسرک سرتیایهه صرورت یک رتله نمایش داده ییابی عوای  ذ ت شرده، بین یجه حاصر  از ارز

 :در جدو  زیت ارائه شده اس ، هت یک فیتوصو  یبندرتلهعائ  نوپا و اح ما  یونقی  آن اس . 

 های نوپا گذاری در شت   بندی ریسک ستیایهعائ  رتله  -1جدو  

 توصیف  عای  

STR5 اس .گذاری و بیش تین اح ما  یونقی  شت   نوپا دارای  م تین ریسک ستیایه  
STR4+ 

 STR4 شود.گذاری،    و اح ما  یونقی  شت   نوپا، زیاد ارزیابی یی ریسک ستیایه 
STR4- 
STR3+ 

 STR3 شود.یی گذاری و اح ما  یونقی  شت   نوپا، در حد ی وسط ارزیابی ریسک ستیایه 
STR3- 
STR2+ 

 STR2 شود.گذاری، زیاد و اح ما  یونقی  شت   نوپا،    ارزیابی یی ریسک ستیایه 

STR2- 

STR1  اس . گذاری بسیار زیاد و اح ما  یونقی  بسیار     شت   نوپا دارای ریسک ستیایه 

 


